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Una apuesta permanente por Espana

Juan Carlos Gil, director general de Moderna Espaiia y Portugal

Juan Comas

Moderna comenzo su actividad en Espaia a principios de 2020. En esa fecha también se instalaba la primera sede de la
Afiliada en Madrid con el objetivo, a muy corto plazo, de estar cerca de Ias instituciones y los profesionales para colaborar
y reducir el impacto de la COVID-19 en la sociedad espaiiola, disminuyendo el nimero de fallecimientos y mejorando los
datos de incidencia. Ahora, mas de tres afios después, la hiofarmacéutica continiia captando Ia atencion de medios y agen-
tes médicos y sociales por Ia evolucién de sus terapias y vacunas, como la actualizacion de su vacuna para el COVID, pero
también en otras dreas como las vacunas respiratorias o el cancer. Ademas, tras la inauguracion de su Laboratorio de Prue-
bas Analiticas con sede en Madrid, la compaiia mantiene alianzas con una amplia gama de colaboradores nacionales, que
reafirman su apuesta y compromiso permanente por nuestro pais.

Aunque Moderna es de sobra conocida en nuestra sociedad,
¢podria definir brevemente a Moderna como empresa mul-
tinacional?

Los primeros pasos de Moderna se dieron hace 10 afios.
Cuando naci6, se trataba de una compafiia en fase de investi-
gacion que desarrollaba programas en el campo del ARN
mensajero (ARNm) y ahora, somos un equipo que cuenta con
una cartera clinica diversa de vacunas y terapias en siete mo-
dalidades.

Concretamente en Espafia, comenzamos nuestra actividad a
principios de 2020. En esa fecha también se instal6 la primera

sede de la Afiliada en Madrid con el objetivo, a muy corto pla-
z0, de estar cerca de las instituciones y los profesionales para
colaborar y reducir el impacto de la COVID-19 en la sociedad
espafola.

Desde entonces nuestro crecimiento y apuesta por Espafia
son permanentes. Estamos creando un equipo de alto rendi-
miento enfocado al éxito y guiado por los valores de nuestra
marca como la colaboracidn, la curiosidad o la tenacidad.
Esta es la tnica formula para que, entre todos, podamos ha-
cer realidad la promesa de la medicina de ARN mensajero en
nuestro pais.




¢Cual diria que es el elemento diferen-
cial que ofrece Moderna?

Sin duda alguna, nuestra plataforma de
ARN mensajero. Esta tecnologia es el epi-
centro de nuestra compaidia, le dio senti-
do al nombre, le estd dando sentido a
nuestro trabajo y a los grandes avances
que hemos y estamos desarrollando.
Apostamos por la tecnologia del ARNm
para generar nuevos medicamentos inno-
vadores que tengan un impacto en la vida
de los pacientes, lo hemos visto con la va-
cuna frente a la COVID. Ahora, nuestro re-
to es utilizarla para tratar otras enfermeda-
des latentes, infecciosas, patologias raras
y medicamentos personalizados, como la
terapia que estamos desarrollando para
pacientes con melanoma de alto riesgo.
Ha mencionado anteriormente que el
crecimiento y la apuesta por Espaiia es
algo permanente. ;Es atractiva Espaiia
para Moderna a nivel global?

La cooperacion y la buena sinergia de
Moderna con Espafia han hecho que la
compafiia adquiera un fuerte compromiso
con nuestro pais, convirtiéndose en un
mercado clave para el crecimiento y la
evolucion de Moderna a nivel nacional y
mundial.

Ademas, no es un secreto para nadie que
en Espafia tenemos muchas y grandes co-
sas a nuestro favor. Somos referente in-
ternacional en muchas areas. Tenemos
magnificos cientificos, es referente inter-
nacional en ensayos clinicos, cuenta con
potencial, talento e infraestructura, segu-
ridad y esto son sélo algunos ejemplos.
Sin duda, somos un pais con un gran
atractivo para la industria farmacéutica en
general, y para Moderna en particular.
¢:Como se ha materializado esta apuesta por nuestro pais?
Nuestro pais es un centro de inversion estratégico claramente
identificado como pais impulsor de la innovacion y el talento.
El compromiso de Moderna con nuestro pais es una historia
de largo recorrido, que no ha hecho mds que empezar.
Recientemente hemos inaugurado el MadridLab, el nuevo
Centro Internacional de Excelencia Analitica y nueva sede de
Moderna, en Madrid. Unas instalaciones que nos permitiran
realizar las pruebas analiticas pertinentes para certificar los lo-
tes de vacunas de ARN mensajero para su distribucion en Es-
pafia y en los mercados fuera de los Estados Unidos. Este la-
boratorio, junto con nuestro acuerdo a largo plazo con la far-
macéutica Rovi para la produccidn de vacunas y farmacos de
ARN mensajero, nos convierten en el mayor centro de produc-
cion integral de Moderna fuera de Estados Unidos y en el (ni-
co de la Unién Europea que cubre el proceso completo de pro-

duccidn y fabricacion de vacunas de ARNm. Unas instalacio-
nes dotadas de las Gltimas tecnologias que, sin duda, contri-
buiran a posicionar a Espafia a la vanguardia de la innovacién
y la medicina mundial.

También nos hemos comprometido con la labor de promover
la salud y los habitos saludables en la sociedad a través de un
acuerdo de colaboracion con la Federacion Espafiola de Balon-
cesto y el patrocinio de la Seleccion Espafiola de Baloncesto
masculina y femenina. Un acuerdo que, nos hace especial ilu-
sion por tener ademds la oportunidad de materializar valores
de la compafiia como la pasion, la calidad, el atrevimiento, la
curiosidad y el fiel compromiso de crear un entorno mas cola-
borativo, inclusivo y diverso que mejore la vida de todas las
personas.

Por altimo, y no por ello menos importante, nuestro prop6sito
de involucrarnos e impulsar la formacién continua e impulsar
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la educacion médica y la labor investigadora en Espafia. Desde
el mes de julio, estamos trabajando de la mano de universida-
des reconocidas como la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP), la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) y la
Universidad Complutense de Madrid (UCM) y su Fundacion,
desarrollando actividades formativas.

¢Alguna de las actividades formativas que tienen en cola-
boracion con las universidades tiene como objetivo formar
a las nuevas generaciones en medicina ABN mensajero?

En Moderna somos plenamente conscientes de que es funda-
mental concienciar a los mas jovenes de la importancia de in-
vertir en innovacion. Las nuevas generaciones son el futuro,
seran ellos quienes en unos afios estén en nuestros laborato-
rios y quienes tendran que aportar soluciones que salven la vi-
da de las personas. Por ello, es clave, que, desde nuestra po-
sicion, hagamos hincapié en dotarles con conocimiento de ca-
lidad, mostrando los retos a las que nos enfrentamos y pode-
mos enfrentarnos en el futuro para que estén lo mejor prepa-
rados posibles.

Recientemente hemos formalizado un acuerdo de colabora-
cion con la Universidad Rey Juan Carlos (URJC) para poner en
marcha la ‘Catedra Moderna-URJC en Epidemiologia de Enfer-
medades Infecciosas’. La nueva Catedra permitirda a ambas
partes trabajar conjuntamente en el disefio de un programa
formativo orientado a generar conocimiento y contribuir al
avance de la ciencia y la medicina. Concretamente, a través del
estudio de las vacunas de ARN mensajero (ARNm) contra la
COVID-19y sus efectos en la poblacion inmunodeprimida y en
pacientes ingresados por la enfermedad.

4

Collabor

Este convenio tendrd una duracidon de dos afios en princi-
pio, pero estamos ilusionados con el proyecto y esperamos
poder ampliar el programa formativo y la duracion de la ca-
tedra.

¢Qué importancia considera que tiene la colaboracion con
instituciones y con otras compaiiias en Espaiia?

En Moderna, nuestro objetivo es aportar soluciones que mejo-
ren la vida de las personas y para ello, es clave contar con el
apoyo tanto de instituciones, companias y entidades tanto del
sector sanitario como de otros sectores. Sabemos, por expe-
riencias previas y como hemos comentado previamente, que
la unién hace la fuerza y que compartir recursos, conocimien-
tos, objetivos hace que podamos superar los retos de una for-
ma mas consolidada y méas rapida.

¢Cuales considera que son los retos mas inmediatos que
tiene por delante la industria farmacéutica?

Nos enfrentamos a muchos retos y no podremos hacerlo sin
la cooperacion de todas las partes. Administracion, Sanidad
publica y privada, empresas del sector, pacientes y sociedad,
en general.

La pandemia de la COVID ha sido una de las mas devastado-
ras de los ultimos tiempos, pero nos ha dejado grandes ense-
fianzas. Probablemente, hayamos vivido algo tnico y asom-
broso en el campo de la investigacion. No sélo por el volumen
de ensayos clinicos que se han puesto en marcha, sino ade-
mas por el tiempo “récord” en el que se han desarrollado y
aprobado. Algo que no habria sido posible sin la colaboracién
de todas las partes, tanto entre las compaiiias de la industria a
nivel global, como de los centros publicos de investigacion e

Curious



instituciones. De hecho, informes como el de la Federacion In-
ternacional de la Industria del Medicamento (Ifpma), apuntan
a la innovacién biomédica y a la colaboracion publico-privada
como las piedras angulares para hacer frente a la crisis por la
COVID-19y a futuras crisis sanitarias.

Ademas, existen, minimo, dos razones de peso por los que
esta colaboracion deberia ser algo habitual en el sector si de
verdad queremos superar las barreras que nos presenta el fu-
turo de la ciencia y la medicina. La primera, para impulsar la
[+D para acelerar y hacer mas eficiente el desarrollo de solu-
ciones eficaces y, la segunda, para que profesionales y pacien-
tes puedan beneficiarse de los tratamientos y mejorar asi las
cifras de supervivencia global y la calidad de vida de las per-
sonas. Al final, esto Gltimo es el objetivo final que persegui-
mos todas las partes.

Recientemente han presentado la solicitud de autorizacion
para la vacuna contra la COVID-19 actualizada. ;Para cuan-
do se espera esta aprobacion?

El Centro Europeo para la Prevencion y el Control de las Enfer-
medades (ECDC, por sus siglas en inglés) y la Agencia Euro-
pea del Medicamento (EMA, por sus siglas en inglés) reco-
mendaron que las vacunas se actualizardn a una composicion
basada en XBB.1.5. Esto es en lo que hemos trabajado y por
lo que hemos presentado la solicitud de autorizacion a la EMA.
Las pruebas clinicas preliminares de nuestra vacuna candidata
basada en XBB.1.5, han demostrado generar una respuesta in-
munitaria contra las variantes actuales del XBB, que son, en la
actualidad, el motivo de preocupacién. El objetivo de la actua-
lizacion de la vacuna es poder continuar ofreciendo opciones
que protejan a la sociedad contra la enfermedad grave y la
hospitalizacion.

Ahora mismo, en Moderna estamos en un proceso de presen-
tar datos a los organismos reguladores de todo el mundo para
avanzar e intentar tener una opcion disponible a tiempo para la
temporada de vacunacion de otofio/invierno.

¢Para qué otros virus y enfermedades estan desarrollando
vacunas bhases en la tecnologia de ARN mensajero?
Recientemente hemos presentado también una actualizacion
sobre las presentaciones reglamentarias de mRNA-1345,
nuestra candidata para la prevencion de la enfermedad del
tracto respiratorio inferior asociada al VRS (RSV-LRTD) y la
enfermedad respiratoria aguda (ARD) en adultos de 60 afios
0 més.

El trabajo y esfuerzo de Moderna por hallar vacunas y com-
puestos que den respuesta a diferentes virus y enfermeda-
des es incansable. Mas alla del coronavirus y del VRS, con-
tamos con varias vacunas en fases avanzadas de desarrollo
como la vacuna para el citomegalovirus (CMV) o la vacuna
contra el virus respiratorio sincitial (VRS) para adultos. De
hecho, muchas investigaciones forman parte de un ambicio-
so proyecto global con el que pretenden tener, de cara a
2025, mas de 15 patdgenos en fase de ensayo clinico, todos
ellos sefialados por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) como virus de mayor gravedad para la salud publica
y para la poblacion.

Asimismo, estamos trabajando en prometedores avances con-
tra el cancer. Queremos crear soluciones personalizadas para
tratar el cancer de cada individuo. En la actualidad tenemos en
marcha un estudio en fase 2b para el tratamiento de pacientes
adultos con melanomas agresivos en estados avanzados M
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